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กฎบัตรคณะกรรมการ 

 
 

วัตถุประสงค 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย วสิัยทัศน กลยุทธ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของบริษัท และมีความรับผดิชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน คณะกรรมการบรษิัทตองปฏิบัติหนาที่ดวย

ความซือ่สัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทกุฝายภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนตดิตาม

กํากับดูแลการปฏิบตังิานของฝายจัดการ ใหสาํเร็จลลุวงตามเปาหมายของบริษัท ภายใตกรอบนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุน 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรไทย และตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร และ/หรือ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระโดยมี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระโดย

กรรมการอิสระ จะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ และตองไมมีสวนเก่ียวของหรือมีสวน

ไดเสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กําหนด

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ("

ประกาศ ทจ. 39/2559") 

3. คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ตองมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามประกาศทจ. 39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศกําหนด 

4. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งเพื่อทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

จะเปนกรรมการหรือไมก็ได 

5. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

5.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ โดยหนึ่งหุนเทากับหนึ่งเสียง 

5.2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยู เพ่ือเลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 

 

1. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
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5.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียง 

6.  ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํป ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอย 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะออกแบงออก

ใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะไดรับการแตงตั้ง

เขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก หากที่ประชุมไดเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมอีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรก

และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนที่หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง

นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

7.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมผีลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท   

8.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมคีณุสมบัติ

และไมมลีักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ

กรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดอืน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตาํแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

9.  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 

ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมหีุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผู

ถือหุนที่มาประชุมและมสิีทธิออกเสียง 

10.  กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษทัหรือไมก็ได 

11.  ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคบัในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการมอบหมาย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

(และตามท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปน

บุคคลท่ีมีช่ืออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

วาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย  

2. เปนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทํางานที่ดี และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติ

หนาที่ใหแกบริษัทอยางเต็มที่ 
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3. มีความรูหรือประสบการณที่หลากหลายตาม Board Skill Matrix เพื่อเปนประโยชนในบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทใหมีผลกําไร 

เชน ประสบการณดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน การตลาดและการแขงขัน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฏหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ การ

บริหารความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรมนุษย ดานความย่ังยืน หรือดานอ่ืน ๆ   โดยไมจํากัดเรื่องเพศ ศาสนา อายุ ประวัติการศึกษา 

ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอื่น  

4. กรรมการจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไดไมเกิน 5 บริษัท เพื่อใหกรรมการทุกคน

ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท  สามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง ยกเวนกรณีมีเหตุจําเปนหรือสุดวิสัย 

5. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อ

ประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง  

6. กรรมการบริษัทตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัททําขึ้นไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือ

ถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอ่ืนที่อาจกําหนดเพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่น ๆ ในภายหลัง  

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึงขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

2. มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย แผนงาน กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจําป โดยสนับสนุนการนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกกิจการ รวมทั้งกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งกําหนดทิศทางการ

ดําเนินงานของบริษัท และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนนิการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางย่ังยืน 

3. ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามผลการดําเนินงาน ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและงบประมาณที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

4. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญตอผู

ลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

6. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน 
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7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายในการ

ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปได และสมเหตุสมผล 

8. กํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 

9. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. พิจารณาตัดสินในเรื่องท่ีมีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร การไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายกําหนด 

11. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทใหคณะหรือ

บุคคลตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เก่ียวของโดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดาํเนินการ และใหมีการทบทวน

อยางนอยปละ1 ครั้ง 

12. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

13. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

14. รักษาผลประโยชนของผูถือหุน ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล และ

ควบคุมใหมีการกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล รวมทั้งจัดทํารายงานตาง ๆ ใหถูกตองครบถวนและเปนไปตามเกณฑที่

กฎหมาย ประกาศ ขอบังคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

15. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้งตรวจสอบบัญชี และที่

ปรึกษาฝายตาง ๆ ของบริษัท และมีหนาที่กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

16. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ 

ตามความเหมาะสม 

17. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

18. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจําป เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุนในการพิจารณา

อนุมัติแตงตั้ง 

19. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไวใน

รายงานประจําป และครอบคลุมในเรื่องสําคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

20. มีอํานาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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21. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว 

22. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใด ๆ ที่จําเปน และเก่ียวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นวาเหมาะสมเพ่ือประโยชนของบริษัท 

23. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี้ และกลไกที่จะชวยใหบริษัทสามารถ

กอบกูฐานะทางการดําเนินงานในกรณีท่ีกิจการประสบปญหาทางการเงนิ ตลอดจนดูแลใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการ

บริหารจัดการทางการเงนิและกองทุนสํารองเลี้ยงชพี 

24. พิจารณาจัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

25. กํากับดูแลใหบริษัทจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ี

บริหาร และผูบริหารระดับสูง โดยตองดําเนินการใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอด

ตําแหนงตอคณะกรรมการเพื่อทราบเปนระยะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

26. มอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้

การมอบอํานาจดังกลาว ผูไดรับมอบอํานาจนั้นตองไมมีอํานาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(“บุคคลที่อาจมีความขัดแยง” ใหมีความความหมายตามที่กําหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

หลักทรัพย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวของ) มีสวนไดเสียหรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบรษัิทหรือ

บริษัทยอย (ถามี) เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว ซึ่งเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง 

หรอืขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 นอกจากนี้ เรื่องดังตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมตัิจากที่ประชุมผูถือหุนกอน  

 เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 นอกจากนี้ ในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความรับเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

 การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเปนของบริษัท 

 การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคล

อื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

 การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

 การออกหุนใหมเพ่ือชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทนุ 
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 การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบรวม หรือเลิกบริษัท 

 เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 

 ทั้งน้ี เรื่องใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนได

เสียหรือมีความขดัแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมสีิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

27. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบรษิัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน ตามกฎเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการมีบทบาทหนาทีก่ํากับดูแลการใชนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธของฝายจัดการรวมท้ังให

คําแนะนําและสนับสนุนการดําเนนิธุรกิจของฝายจัดการ แตไมมสีวนรวมในการบรหิารงานประจําของบริษัท ประธานกรรมการเปน

ผูทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน และสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการ

ประชุม ตลอดจนดูแลใหการประชมุคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสําเรจ็ลลุวง ซึ่งบทบาทหลัก

สําคัญของประธานกรรมการบริษทัมีดังนี้ 

1. สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของกรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ

กระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

3. สนับสนุนใหมีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

4. เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน รวมท้ังกําหนดวาระการประชุมรวมกับเลขานุการ

บริษัทโดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

5. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน 

6. จัดใหคณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลที่เพียงพอสําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. จัดใหมีชองทางท่ีมีประสิทธิภารพในการติดตอระหวางคณะกรรมการบริษัทฝายบริหารและผูถือหุน 

8. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท 
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การเลือกต้ังกรรมการบริษัทและวาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ใหกระทําตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงที่มีตามขอ 1. ทั้งหมด

จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังน้ัน ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ 

เพื่อใหผูใดมากนอยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแหง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING 

เทานั้น)  

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปนประธานที่ประชุมเปนผูออก

เสียงช้ีขาด 

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการผูออกจากตําแหนงจะเลือกตั้งใหเขารับตําแหนงอีกก็ได ทั้งน้ี 

นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด 

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 

(จ) ศาลมีคําสั่งใหออก 

 ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

สามในสีข่องจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมสีทิธิออกเสียง และมหีุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึง่ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือ

หุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และควรจัดให

มีการประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งตอป และในกรณีที่คณะกรรมการไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกําหนดใหฝาย

จัดการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่บริษัทไมไดมีการประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการ

สามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ โดยในการประชุม กรรมการตอง

แสดงความเห็น และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ กรรมการควรเขาประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งตองแจงตอ 
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เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา บริษัทตองรายงานจํานวนครั้งที่เขารวมประชุมของคณะกรรมการไวใน

รายงานประจําป  

2. ใหประธานกรรมการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการเปนผูกําหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจกําหนดเปนอยางอ่ืนนอกเหนือไปจากทองท่ีอันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของ

บริษัท หรือจังหวัดใกลเคียงก็ได หรือสถานที่อ่ืนใดตามที่เห็นสมควร โดยที่เปนไปตามที่ระบุในขอบังคับของบริษัท หาก

ประธานกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการมิไดกําหนดสถานที่ที่ประชุม ใหใชสถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ

ของบริษัทเปนสถานที่ประชุม 

3. เลขานุการคณะกรรมการบริษัท หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก

กรรมการทุกคน เพื่อใหทราบถึง วันเวลา สถานท่ีและวาระการประชุม โดยจัดสงเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวัน

ประชุม เวนแตกรณีจําเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวัน

ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได และใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและ

ฝายจัดการ เพ่ือจัดสงใหคณะกรรมการลวงหนา และเอกสารดังกลาวตองใหขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจและใชดุลยพินิจ

อยางเปนอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุม เพ่ือจัดทําเปน

รายงานการประชุมซึ่งตองมีเนื้อหาสาระครบถวน และเสร็จสมบูรณภายใน 14 วัน นับตั้งแตวันประชุมเสร็จสิ้น เพ่ือเสนอให

ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม และจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกตอการคนหาและรักษาความลับไดดี 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงครบเปน

องคประชุม และใหประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่

ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรอง

ประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม 

5. กรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด หามมิใหแสดงความเห็นและไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

6. การวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการที่เขารวมประชุม โดยกรรมการคน

หนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปน

เสียงช้ีขาด อยางไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่น ๆ ที่มิไดลงมติเห็นดวย ใหระบุไวในรายงานการประชุม 

7. คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญผูที่เกี่ยวของ ไดแก คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน นัก

กฎหมาย หรือพนักงานของบริษัทท้ังบริษัทใหญและบริษัทยอย (ถามี) ใหเขารวมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามได 

  

ทั้งน้ี สําหรับรายงานการประชุม ใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัท หรือผูท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนผูจัดทํา

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 


	หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
	หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)
	หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัทที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
	หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
	หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)
	หลักปฏิบัติ 6 : มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
	หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
	คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)



