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ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี บริษัทมีการบริหารความเสีÉยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทกาํหนดใหม้ีการ
วางแผนสืบทอดตาํแหนง่ในระดบับรหิาร หรอืดาํแหนง่แหนง่เฉพาะทีÉสง่ผลตอ่การดาํเนินงานของบรษิัท เช่น ตาํเหน่ง CEO โดย
บรษัิทจะพิจารณาเลือกสรจากพนกังานภายในและบคุลากรภายนอกทีÉบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม และสามารถรบัผิดชอบตาํแหนง่
ดงักลา่วได ้

วตัถุประสงค 

 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ท้ังใน

ดานการวางแผนกําลังคนเชิงกลยุทธ (Strategic Workforce Plan) เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาสรรหา เเละพัฒนา

บุคลากรที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ที่จะวางลงในอนาคตไดอยางเหมาะสมท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว และ/หรือ รองรับการขยายธุรกิจของบริษัท มีแนวทาง ดังนี้ 

1. เพ่ือประเมินความพรอมอยูเสมอวา บริษัทมีพนักงานที่มีคุณสมบัติและความสามารถมากนอยเพียงใด 

2. เพ่ือสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในตําแหนงงานหลักเปนการลวงหนาในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหา 

และพัฒนาจากพนักงานภายในบริษัทท่ีมีศักยภาพในตําแหนงงานระดับหัวหนาขึ้นไปหรือสรรหาบุคลากรจากภายนอก 

3. เพ่ือวางแผนการทดแทนและสืบทอดตําแหนงงานหลักที่จะเกษียณอายุหรอืวางลง 

4. เพ่ือลดอัตราสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ 

5. เพ่ือเปนการจูงใจและธํารงรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตําแหนงงานหลัก 

พรอมไดรับโอกาสในการพัฒนาและปรับเลื่อนตําแหนงงานที่สูงข้ึน  

 
ผูเกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการทีÉไดร้บัแต่งตัÊงมีหนา้ทีÉในการดูแลนโยบาย
แผนการสืบทอดตาํแหนง่งานวา่งไดป้ฏิบตัิอยา่งถกูตอ้ง 

2. คณะกรรมการคดัเลือกผูส้บืทอดตาํแหน่ง 
3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
4. พนกังานทกุทา่นในบรษัิททีÉมีทกัษะ ความสามารถ และความพรอ้ม 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน หาขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับแผนงาน เชน วัตถุประสงค ความสําคัญ ผลลัพธที่

คาดหวังและเปาหมายของโครงการสรรหาผูสืบทอด CEO และประโยชนจากการบรรลุเปาหมาย รวมถึงการ  กําหนดวันสิ้นสุดของ

โครงการ 

 

นโยบายการสืบทอดตําแหนง และแผนการสืบทอดตําแหนง 
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วัตถุประสงค 

เพ่ือกําหนดตําแหนงงานท่ีจะตองมีแผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งไดแก ตําแหนงท่ีตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายของบริษัท หรือที่เรียกกลุมของตําแหนงที่สําคญัดังกลาวนี้วา “ตําแหนงงานหลัก” 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กําหนดคุณสมบัติและขีดความสามารถท่ีจําเปนของตําแหนง CEO 

(แบบฟอรมที่ 1) 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือกําหนดคุณสมบัติและความสามารถของตําแหนงที่จะตองจัดทาํ Succession Plan 

2. เพ่ือใหผูสืบทอดตําแหนงทราบถึงคณุสมบัติและความสามารถของตําแหนงท่ีจะตองไปทดแทนในอนาคต และรวมถึง

การพัฒนาความสามารถของตนเอง เพ่ือใหเปนไปตามความคาดหวังของตําแหนงนั้น 

3. เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับผูสืบทอดตําแหนง 

4. เพื่อใหผูสืบทอดตําแหนงทราบจุดแข็ง และจุดที่ตองพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมีทักษะและความรูความสามารถใน

ตําแหนงที่จะไปทดแทน 

5. เพื่อใหผูสืบทอดตําแหนง และผูบังคับบัญชา เตรียมพรอมตอการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงตามแผนการพัฒนk

รายบุคคล จาก Training Roadmap ทีก่ําหนดไว 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ระบุรายช่ือผูถูกคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติอยูในเกณฑที่จะเปน CEO คนถัดไป

จากท้ังภายในและ/หรือภายนอกองคกร 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือคัดเลือกพนักงานที่มีความสามารถโดดเดนภายในองคกร ใหไดรับการพิจารณาในการเติบโต กาวหนา และมี

โอกาสไดรับการคัดเลือกใหทดแทนตําแหนงงานหลักที่วางลงในอนาคต 

2. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาและมีโอกาสกาวหนาในงาน ไมวาจะมีความสามารถโดดเดน ในตําแหนงใด

จะไดรับการคัดเลือกเปนผูสืบทอดตําแหนงหรือไมก็ตาม พนักงานจะยังคงไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีโอกาส

กาวหนาในลําดับตอ ๆ ไป หรืออาจไดเติบโตในสายงานอ่ืนที่เหมาะสม 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําการประเมินความเหมาะสมและความพรอมของผูถูกคัดเลือก  

แบบฟอรมที่ 2 : CEO Competencies Matrix 

แบบฟอรมที่ 3 :  แบบประเมินความพรอมผูสืบทอด และ  

แบบฟอรมที่ 4 : แผนผงัการพิจารณาผูสืบทอด/ทดแทน ตําแหนง CEO 

 

5.  ระบุความพรอมของผูที่ถูกคัดเลือกในการทดแทนตําแหนง CEO วาสามารถเลื่อนตําแหนงข้ึนเปน CEO ตองใชระยะเวลา

เทาใด หากยังไมสามารถทดแทนเปน CEO ไดทันทีใหระบุวาจะตองฝกอบรมและพัฒนาเรื่องอะไร ระยะเวลาเทาใด หรือ

ตองศึกษาเพ่ิมเติมในระดับใด 
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6. การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (เฉพาะกรณีที่ผูถูกคัดเลือกเปนบุคลากรภายในองคกร) 

7. การเขาสูตําแหนงและการประเมินผลงานตอเนื่อง 
 

แบบฟอรมที่เกี่ยวของ 
 

1. ใบกําหนดหนาที่งาน คุณสมบัติและความสามารถท่ีจําเปนของ CEO (แบบฟอรมที่ 1)  

2. แบบฟอรมประเมินผูที่ถูกคัดเลือกใหสืบทอดตําแหนง CEO (CEO Competencies matrix) 

3. แบบพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพ่ือสืบทอดตําแหนง CEO 

4. แผนผังการพิจารณาผูสืบทอด/ทดแทนตําแหนง CEO 

 

ระดับบริหาร-ประธานเจาหนาที่บริหารสาย (C-Level) 

  เมื่อตําแหนงระดับ C-Level หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงได บริษัทจะนําเสนอผูสืบทอด

ตําแหนงท่ีคดัเลือกไวเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง ที่ไดรับแตงตั้ง 

  คณะกรรมการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง  หมายถึง  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นโดยประธานเจาหนาที่บริหาร 

“CEO” เพ่ือพิจารณาผูสืบทอดตําแหนง “Successor” ซึ่งประกอบไปดวย 

1. ผูบริหารตามสายงานการบังคบับัญชาโดยตรงทุกทาน 

2. ผูบริหารขามสายงาน 1 ทาน (คือผูบริหารในสายงานท่ีมีการทํางานเช่ือมโยงกับตําแหนงซึ่งผูสืบทอดตําแหนงจะไปทดแทน

ตําแหนงงานหลักนั้น) 

3. ผูบริหารสายงานบุคลากร 1 ทาน 

ทั้งน้ี กรรมการผูพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงในแตละตําแหนงงานหลัก จะตองมีตําแหนงสูงกวาผูสืบทอดตําแหนง

อยางนอย 1 ระดับ (Level) โดยฝาย HR จะกําหนดตําแหนงของคณะกรรมการท่ีจะเปนผูพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงในแต

ละตําแหนงงานหลัก เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

  การวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทระดับผูบริหาร C-Level มีกระบวนการดังน้ี 

1. กําหนดแผนการทดแทนตําแหนงในระดับผูบริหาร คัดเลือกบุคลากรภายในท่ีมีแนวโนมพัฒนาขึ้นตําแหนงระดับบริหารได 

เพ่ือเขาสูกระบวนการเตรียมทดแทน หรือสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ตรงตามตําแหนงจากภายนอก 

2. ฝายทรัพยากรบุคคล “HR” นําเสนอแผนการสืบทอดระดับผูบริหารผูบริหารทุกสายงาน เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ

โดยประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือเตรียมความพรอมหากตําแหนงงานวางลง 

3. คัดเลือกพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรม (Employee Training and Development) บุคคลที่เขาขายไว

ลวงหนาทุกป เพ่ือเตรียมความพรอมของพนักงานรายดังกลาวใหสามารถทดแทนไดทันทีเมื่อตําแหนงวางลง 
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โดยกําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรูทักษะบุคลิกภาพและทัศนคติ ที่

พึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงน้ันๆ และจัดทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) ตามใบกําหนด

หนาท่ีของประธานสายแตละฝาย 

4. ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพ เพ่ือติดตามความพรอมของพนักงานที่เขาขายทุกป และตองแจงใหพนักงานทราบ

ลวงหนา เพ่ือเตรียมรับมอบ เรียนรูงาน และกําหนดหาผูสืบทอดตําแหนงสํารอง 

5. กรณีไมมีพนักงานรายใดเขาขายเปฌนผูสืบทอดตําแหนง ใหดําเนินการดังนี้ 

1. ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหนงใหม หรือ 

2. พัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสํารองแทน (ถามี) หรือ 

3. สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

 

เมื่อผูสืบทอดตําแหนง มีคุณสมบัติครบถวนแลว หากมีตําแหนงงานวางลง หรือมีตําแหนงงานใหมท่ีสูงข้ึน ใหนาํเสนอการ

ปรับเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโนบายของบริษัทเรื่องโครงสรางตําแหนงงาน/ช้ัน  

หลักเกณฑพิจารณาปรับพนักงานรายวันเปนรายเดือน ปรับเลื่อนขั้น ปรับเลื่อนตําแหนงงาน และตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจาก

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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แบบฟอรมที่ 1 : ใบกําหนดหนาท่ีงาน คุณสมบัติและความสามารถท่ีจําเปนของ CEO 

ชื่อตําแหนง (ไทย) ประธานเจาหนาที่บริหาร(CEO) ชื่อตําแหนง (ไทย บริหาร 

ผูบังคับบัญชา คณะกรรมการบริษัท ผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูง 

1. วัตถุประสงค (Job Purpose) 

รับผิดชอบการกําหนดทิศทางธุรกิจ และทิศทางการบริหารของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ

สรางผลประโยชนและคุณคาแกผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของกับองคกร (Stakeholders) 

2. ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 

หนาที่หลัก /กิจกรรมหลัก 

(Key Responsibilities and Activities) 

วัตถุประสงคหลักของงาน 

(Key Objectives) 

ตัวชี้วดัผลงาน 

(KPIs) 

การบริหารธุรกิจปจจุบันและการลงทุนใหม 

1) ดูแล บริหารงาน ดําเนินงานและปฏิบัติงานประจําตามธุรกิจปกติของบริษัท 

เพื่อประโยชนของบริษัท และใหเปนไปตามนโนบาย กลยุทธ และแผนการ

ดําเนินงานของบริษัท ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

มติท่ีประชุมผูถือหุน 

2) จัดทําวิสัยทัศน  ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง

และ/หรือ แผนการดําเนินงานของบริษัท เสนอตอกรรมการบริษัท เพ่ือขอ

อนุมัติและรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

3) กําหนดและปรับเปลี่ยนโครงสรางการจัดการและบริหารงานใหสอดคลองกับ

นโยบายการดําเนินงานของบริษัท และสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม 

4) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจางและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับพนักงาน โดยสามารถแตงตั้งผูรับมอบอํานาจใหดําเนินการแทนได

ทั้งน้ี ใหอยูภายใตอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5) กําหดนบําเหน็จรางวัล    ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอนแทน และ/หรือเงินโบนัส

พิเศษ นอกเหนือจากเงินโบนัสปกติประจําของพนักงานโดยพิจารณาถึงประ

โยขนของบริษัท เปนสําคัญ 

6) มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม และปรับปรุงระเบียบขอบังคับ และ

คําสั่งเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

7) พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันที่เปนเง่ือนไขปกติการคา ทั้งนี้

ภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

8) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การบริหารธุรกิจปจจุบัน 

-ผลตอบแทนจากการ

ดําเนินงาน 

-การเติบโตขององคกร 

-ค ว า ม พี ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผูเก่ียวของกับองคกร 

-ภาพลักษณและความ

นาเชื่อถือขององคอง 

 

การบริหารการลงทุนใหม 

-ลงทุนในโครงการที่ไดรับ

ผลตอบแทนคุมคา 

-ไ ด รั บ ก า รอนุ มั ติ ก า ร

ลงทุน 

-ไดรับความเห็นชอบใน

นโยบายที่นําเสนอ 

ดานกําไร 

-ROA 

-ROE 

-กําไรสุทธิ 

ดานการเติบโต 

-%สวนแบงการตลาด 

-อัตราการเติบโตของ

กําไร 

ดานความยั่งยืน 

-D/E ratio 

-ชื่อเสียงองคกร 

-คะแนนธระมาภิบาล 

-รางวัลองคกรยั่งยืน 

ดานอื่นๆ 

-คะแนนความพึงพอใจ

ข อ ง ก ลุ ม บุ ค ค ล ที่

เก่ียวของ 

-คะแนนประเมินองคกร 

-คะแนนประเมินองคกร 

-%การไดรับอนุมัติ ให

ลงทุน 

-อัตราเงินปนผล 

-ขอรองเรียนกับบริษัท 
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3. ความยากของงาน/ความเสี่ยง/ขอควรระวัง (Major Challenges) 

1. ตองสรางผลตอบแทนสูงสุดภายใตขอจํากัดของทรัพยากรและนโยบายของผูถือหุน 

2. ตองบริหารงานภายใตความเส่ียงที่เกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกที่ใมสามารถควบคุมได 

3. ตองสรางความสมดุลระหวางกลุมคนที่มีลผประโยชนขัดแยงกันหลายกลุม 

4. ตองบริหารคนหลากหลายสาขาอาชีพและหลายระดับ 

4. อํานาจดําเนินการ (Financial Responsibilities / Authorization) 

การบริหารธุรกิจของบริษัท จําเปนตองอาศัยอํานาจการอนุมัติและอํานาจดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงานท่ีชัดเจนและ

โปรงใส มีขอบเขตความรับผิดชอบตามอํานาจของตําแหนงนี้ บริษัทจึงไดจัดทําคูมือการทํางาน เรื่อง กรอบอํานาจอนุมัติและfeเนิน

การ (PM-AC-05) ที่ครอบคลุมการปฎิบัติงานในดานตางๆของบริษัท  

5. ขอบเขตงานของผูใตบังคับบัญชา (Subordinate’s Responsibilities) 

ตําแหนง ขอบเขตงานโดยยอ (Job Scope) 

ประธานเจาหนาท่ีสายการตลาด  (CMO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานการตลาดและการ

ขาย 

ประธานเจาหนาท่ีสายธุรกิจใหม  (CNO) รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานพัฒนาธุรกิจ 

ประธานเจาหนาท่ีสายปฏิบัติการ  (COO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานคลังสินคา,ซัพลาย

เชน 

ประธานเจาหนาท่ีสายสนับสนุนงานบริหาร (CAO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานดานจัดซื้อและดาน

ทรัพยากรมนุษย 

ประธานเจาหนาท่ีสายการเงิน (CFO) รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานดานบัญชีและการเงิน 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร (Asst.CEO) 

ชวยรับผิดชอบในการกําหนดทิศทาง วางแผนกลยุทธ นโยบาย และ

ติดตามผลการดําเนินงานของแตละฝาย ตามที่ไดมอบหมายของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ตําแหนงอ่ืนๆ ตามโครงสรางบริษทั (หากมีการเปล่ียนแปลง 

ตองไดรับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท) 

สนับสนุนงานของ CEO ตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงคาใชจาย

เทียบกับผลประโยชนที่บริษัทจะไดรับ 
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6. ความรับผิดชอบตอองคกร (Accountabilities) 

รายงานความรับผิดชอบ ตัวชี้วดั 

*กําไร (Profit)  มูลคายอดขาย, สัดสวนแบงการตลาดม, อัตราการเติบโตของกําไร,  

ทั้งน้ี ใหเปนไปตามเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในแตละป ตามเกณฑการประเมินผลการปฎิบัตงิาน 

*ความยั่งยืน (Sustainability) D/E ratio, ชื่อเสียงองคกร(Branding), คะแนนธรรมาภิบาล, รางวัลองคกรยั่งยืนดีเดน 

สภาพคลอง (liquidity) บริษัท มีสภาพคลองท่ีเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ โดยมีการจัดทําStress Test 

การบริหารความเส่ียง บริษัท มีความเส่ียงอยูในเกณฑที่ยอมรับได มีมาตรการจัดการท่ีเหมาะสม 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริหารจัดการตามหลัก Good Governance, ความโปรงใส, CG Score=5 และเขารวม CAC 

สังคม  รับผิดชอบตอสังคมท้ังภายในและสังคมภายนอก เชนการดแูลพนักงาน ลูกคา และคูคา 

สิ่งแวดลอม รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม, รางวัลหุนยั่งยืน, การบริหารจัดการขยะ, Net Zero Emission 

7. การทํางานรวมกับหนวยงานอื่นๆ (Working Relationship) 

หนวยงาน/ตําแหนงงานทีต่ิดตอ เรื่องที่ตองตดิตอ ความถี ่

ผูถือหุน การประชุมผูถือหุน (AGM) ทุกป 

คณะกรรมการบริษัท แผนงานงบประมาณ 

รายงายความยั่งยืน 

CG Score 

รายงานผลประกอบการ/อนุมัติงบการเงิน 

ภาวะอุตสาหกรรม.วิสยัทัศน,ความเส่ียงกลยุทธ,นโยบาย 

โครงการลงทุน 

ทุกป 

ทุกป 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

คณะกรรมการบริหาร การปะชุมคณะกรรมการบริหาร 

การลงทุนใหม 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

ฝายบริหาร การประชุม Management Review 

การประชุมคณะทํางานบริหารความเส่ียง 

ทุกเดือน 

ทุกไตรมาส 

นักลงทุนสัมพันธ นโยบายการเปดเผยขอมูล 

การเปดเผยขอมูล ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

พนักงาน ประชุมบริษัทประจําป/แถลงเปาหมายและผลงาน 

กิจกรรมแรงงานสัมพันธของบริษัท/พบปะพนักงาน 

อนุมัติการจาง โยกยาย เปลี่ยนแปลงและยุติการจาง 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอ 

ลูกคา การทําสัญญาซื้อขายสินคา 

การเย่ียมเยือนลูกคารายใหญ 

การเปดตัวโครงการของลูกคา 

งานแถลงขาว/เขารวมรับฟงแผนธุรกิจของลูกคา 

ไมแนนอน 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

ไมแนนอน 

คูคา การทําสัญญาซื้อขายสินคา/บริการ ทุกป 

หนวยงานราชการ เขารวมกิจกรรมทางสังคม (ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

เขารวมประชุมกับสถาบันและหนวยงานภาครัฐ (ที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัท) 

ตามความจําเปน 

ตามความจําเปน 
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8. โครงสรางการจัดการ 

 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสรางการจัดการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. คุณสมบัติประจําตําแหนง CEO 

9.1   วุฒกิารศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีดานบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เก่ียวของ 

คุณสมบัติตามกฏบัตรประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

9.2   ประกาศนียบัตร/ ใบรับรองทางวิชาชีพ/ ใบอนุญาต / การฝกอบรม (Certification/Licensing/Training) 

หลักสูตรอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา อาทิเชน 

1. DCP   = Director Certification Program 

2. SBM   = Strategic Board Master Class 

3. RCL   = Risk Management Program for Corporate Leaders 

4. ELP   = Ethical Leadership Program 

5. อื่นๆ 
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9.3   ประสบการณการทํางาน (Professional Experiences) 

ประสบการณในตําแหนงผูบริหารระดับสูงอยางนอย 5 ป 

ความรูความชํานาญในธุรกิจของบริษัท 

 

9.4   ความสามารถประจําตําแหนง (CEO Key Competencies)  

ขอ ประเด็นพจิารณา น้ําหนักสัดสวนของแตละเกณฑการคัดเลือก 

1 ความเปนผูนํา รอยละ 15 

2 การปฏิบัติตามกลยุทธ รอยละ 15 

3 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน รอยละ 15 

4 กําหนดกลยุทธ รอยละ 15 

5 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร รอยละ 10 

6 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ  รอยละ 10 

7 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ รอยละ 5 

8 ความสัมพันธกับภายนอก รอยละ 5 

9 การสืบทอดตําแหนง รอยละ 5 

10 คุณลักษณะสวนตัว รอยละ 5 
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แบบฟอรมที่ 2 : แบบฟอรมประเมินผูท่ีถูกคัดเลือกใหสืบทอดตําแหนง CEO (CEO Competencies Matrix) 

แบบฟอรมและตัวอยางการประเมิน 

 

 

 

วิธีการประเมิน 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 : คณะกรรมการสรรและพิจารณาคา่ตอบแทน ใหค้ะแนนผูถ้กูคดัเลือกในแตล่ะหวัขอ้การประเมินดว้ยการใส่
แถบสีดงัตอ่ไปนี Ê  

 คําอธิบาบแถบสี 

 คือ สูงกวามาตรฐาน หรือ เทากับ 2 คะแนน 

 คือ อยูในเกณฑมาตรฐาน หรือ เทากับ 1 คะแนน 

 คือ ตองพัฒนา หรือ เทากับ 0 คะแนน 
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 ขัÊนตอนทีÉ 2 : ใหน้าํคะแนนของแถบสีคณูกบันํÊาหนกั % ของแตล่ะหวัขอ้ จะไดค้ะแนนในแตล่ะช่องส ีจากนัÊนใหห้าผลรวม 

ขอ ประเด็นพิจารณา น้ําหนักสัดสวนของแตละเกณฑการคดัเลือก 

1 ความเปนผูนาํ รอยละ 15 

2 การปฏิบัติตามกลยุทธ รอยละ 15 

3 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน รอยละ 15 

4 กําหนดกลยุทธ รอยละ 15 

5 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร รอยละ 10 

6 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ  รอยละ 10 

7 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ รอยละ 5 

8 ความสัมพันธกับภายนอก รอยละ 5 

9 การสืบทอดตําแหนง รอยละ 5 

10 คุณลักษณะสวนตัว รอยละ 5 
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แบบฟอรมที่ 3 : แบบฟอรมพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพื่อสืบทอดตําแหนง CEO  
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ตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO)

ผูสบืทอดคนท่ี 1

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบัน : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

1

ผูสบืทอดคนท่ี 2

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

2

ผูสบืทอดคนท่ี 3

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

3

ผูสบืทอดคนท่ี 4

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

3

 

แบบฟอรมที่ 4 : แบบฟอรมพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพื่อสืบทอดตําแหนง CEO อยางนอย 2 

ทานข้ึนไป 

  

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


